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Fét Varos Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete
2151 Fét, Vordsmarty tér 1.

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Eziton szeretném a Foét Viéaros és a Kozigalldss honlapjdn meghirdetett
SZI/R/493/2/2009. azonositd szamu — Féti Gazdasagi Ellaté Szervezet igazgatdi (magasabb
vezetd) — allasukat megpalyazni.

Mint ahogyan &néletrajzombél is kitlinik, tobb mint 10 éves tapasztalattal rendelkezem
onalldan miksds és gazdalkodé onkorményzati intézmény gazdasigi vezetésében, amelynek
része az intézményi gazdilkodds kialakitdsa, és egyiittmiikddés az Onkormanyzattal. A
Németh Kalman Altaldnos és Alapfoki Miivészeti Iskoldban toltott 18 év alatt hozzaszoktam
a pontos, ©nallé munkavégzéshez, amelyet j6l tudnék hasznositani a megpalyazott
munkateriileten is. A féti onkormdanyzattal, az iskolavezetéssel és a kollégékkal valé
egylittmiikodés sordn tapasztalatot, szereztem a team-munkdaban, az utasitdsok hataridére
torténé szabalyszerlt végrehajtdsdban, a munkdmhoz sziikséges dontések és intézkedések
meghozataldban, a munkafeladatok megszervezésében. ’

J61 kezelem a MAK szamitégépes programjait (KIR3, KGR-K11, Tatigazd),
felhasznal6i szintli ismereteim vannak a Microsoft Word, Excel és PowerPoint

, pro gramj alban és nyitott vagyok 1j rendszerek megtanulasara és hasznalatara

A Németh Kalman Altalanos Iskolanal toltott idészak alatt reszt vettem tobb’ palyazat
koztik az Eurépai Unids forrasbél finanszirozott Comenius- (Tempus Kdozalapitvany), €s
TAMOP 3:1.5 pélyézatok koltségvetésének elkészitésében és elszdmolasaban is.

Tanulmanyaim soran atfogd ismereteket szereztem a pénzﬁgyi, gazdasagi ¢€s
ellendrzési teriileten, és készen 4llok arra, hogy tovabbképezzem magam.
Meérlegképes konyveldi végzettséggel és dllamhaztartasi szaklranyon regisztraciéval

- rendelkezem.

A leglényegesebb okom a palyazat beadasara, az hogy — bar csaladi okok miatt mar
Budapesten élek — er6sen kotédom Féthoz. Felnétt életem nagyobb részét itt toltottem,
gyermekeim itt jartak 6voddba és iskolaba, és itt 1éptek fel a Miivelddési Haz szinpadan. Uj
otthonom kivalasztasakor is szempont volt, hogy Fothoz kozel helyezkedjen el, ezért
koltoztem Ujpestre.

Fontosnak tartom, hogy a véros intézményei jol miikddjenck a roml6 gazdasagi
kornyezet ellenére is. Bizom benne, hogy az altalam ismert és nagyra becsiilt munkatarsakkal
ez sikeriilni fog, ezért kivAnom megpélyéazni az 4llast.

Foét, 2013. januar 17.
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L. Szakmai 6néletrajz

1. Személyi adatok

Vezetéknév/Utonév:
Sziiletési név:
Anyja neve:
Sziiletési hely, id6:
Csaladi éllapot:
Gyermekek:
Allampolgarsag:
Allandé lakcim:
Telefonszam(ok):
E-mail:

2. Betblteni kivant beosztas, munkakor,
foglalkozasi teriilet

Milyen munkakorben, illetve foglalkozasi teriileten
dolgozik/kivan dolgozni:

3. Szakmai tapasztalat
1. 1d6tartam:

Foglalkozés/beosztas:
F8bb tevékenységek és feladatkorok:

A munkaltatd neve és cime:

Munkaviszony/egyéb foglalkoziatasi jogviszony
megsziinésének/megszintetésének jogeime:

2. ld6tartam:
Foglalkozas/beosztas:
F8bb tevékenységek és feladatkorok:

A munkaltaté neve és cime:

Juh#szné Hamala Katalin
Hamala Katalin Margit
Z4borszky Erzsébet Katalin
Budapest, 1966.08.19.

_Elettdrsi kapcesolatban

Juhdsz Eszter 26 éves, Juhdsz Anna 22 éves
magyar

1046 Budapest, Csokonai u. 22. fsz. 1.
36/70-430-4530

jkatala@freemail.hu

Fot Gazdasﬁgi Ell4t6 Szervezet igazgat6i (magasabb vezet8) munkakor

2013.01.01-t6] jelenleg is
tagintézmény- és gazdasigi vezetd

Az Gjonnan létrejové 5. sz. tagintézmény szervezeti kialakitdsa, beillesztése
az [ESZEl-be, szabélyzatainak aktualizildsa, a munkafolyamatok
megszervezése, a szabdlyos milikidés feltételeinek biztositdsa, egyeztetés a
tagintézmény- dltal mikbdtetett iskoldk vezetGivel és az tnkormdnyzattal,
és részvétel a KIK felé torténé dtadds végrehajtisdban. A kiltségvetés
terezése, jelentések készitése, alkalmazottak munkéjdnak koordindldsa, ¢és
ellendrzése. :

ESZEI 2151 F6t, Szent Benedek u. 15.

Jelenlegi munkahely kozalkalmazotti jogviszonyban

1995-2012.12.31.
2002-t61 gazdasdgi vezetd

Az tnslioan miikbd6 és gazdilkodé intézmény koltségvetésének tervezése,
jelentések, félévi ¢és éves beszamolok, adoébevallisok készitése,
kézremiikodés a kinyvelésben, és ellenfrzési feladatok végrehajtisa a
szamviteli munkdkkal Osszefilggésben. Allami normativa igénylése és
elszdmoldsa. MilkGdési szabalyzatok elkészitése és aktualizaldsa, részvétel
a belsg ellen6rzésben. Technikai alkalmazottak (takaritok, talai6konyhai
segit6k, karbantartok) munkaiigyi vezeti feladatainak ellitdsa.
Karbantartisok megszervezése, és a végrehajtis ellenérzése. Pdlydzati
koltségvetések, elszamoldsok elkészitése és ellendrzése.(pl. TAMOP,
Comenius)

Németh Kélmén Altaldnos Iskola és Alapfoka Miivészetoktatdsi Intézmény
2151 Fét, Mércius 15. u. 40.



Munkaviszony/egyéb foglalkoztatasi jogviszony
megsziinésének/megsziintetésének jogcime:

3. 1d6tartam:
Foglalkozas/beosztas:
Fébb tevékenységek és feladatkorok:

A munkaltato neve és cime:

Munkaviszony/egyéb foglalkoztatasi jogviszony
megsziinésének/megsziintetésének jogeime:

4. Tanulmanyok

Iskolarendszerd képzés esetén
Féiskola

Id6tartam:

Végzetiség:

Oktatasi intézmény neve:

Kar megnevezése:

Tagozat megjeldlése (nappali, esti, levelezd):
o Diploma minésitése:
A 'diploinamunka targya, a szakdolgozat cime, mindsitése:

F&bb targyak/gyakorlati képzés:

Kozépiskola

Iddtartam:
Végzettség:
Oktatasi intézmény neve:

Iskolarendszeren kivilli képzés esetén

1. Id6tartam:

Képesités megnevezése:

Az oktatast/képzést nyijto intézmény neve:

F6bb targyak/gyakorlati képzeés

2. 1d6tartam:
Képesités megnevezése:

Az oktatast/képzést nyijtéd intézmény neve:

Fébb targyak/gyakorlati képzés:

athelyezés

1984-1992

kitlkereskedelmi iigyintéz8

Fémipari termékek importjanak szervezése, szerzédések el6készitése,
engedélyek, megrendelés, szallitas, szamlazas lebonyolitasanak

adminisztracioja, kapcsolattartas a belfsldi és kitifoldi partnerekkel.

Metalimpex Acél- és Fémkulkereskedelmi Vallalat (majd Kft.)

felmondés a munkaltatd részérél a cég végelszamolasa miatt

2003-2008
kbzgazddsz
Kiroly Rébert Féiskola, Gybngybs

Gazddlkodisi kar (Gazddlkod4si szak - Allamhiztartdsi szakirdny)
tavoktatds

jeles o : e
Cime: A Németh Kalmén Altalénos és Alapfokit Milvészeti Iskola
gazdalkodasanak atfogo elemzése (2002-2006), minésitése: jeles

Szigorlatok: Gazdasigi matematika, kizgazdasdgtan, villalati

gazdasdgtan. Egyéb tdrgyak: gazdasdgi- és kizigazgatisi jog, vallalkozdsok
pénziigyei , statisztika, villalkoz6i- és dllamhaztartdsi szimvitel, helyi
Snkormdnyzatok gazdasdgtana, kinestdri gazddlkodds, dllamhdztartas
ellendrzési rendszere, emberi er6forras gazdilkodis, vallalatelemzés,
villalati informAci6s rendszerek, controlling, iizleti tervezés

1980-1984
kiilkereskedelmi iigyintéz6

Vaci ti Kozgazdasagi Szakkozépiskola

1995-1997
Mérleghépes kdnyvel (regisztréciés szdm: 131854)
Pet6fi Sandor Kozgazdasagi Szakkozépiskola (SZAMALK)

Szamvitel, ellendrzés, jog, pénziigy, véll.gazdasagtan, szamvitel-szervezés

1994-1995
Kisvillalkozdsok gazdasagi ligyintézGje fels6foki szakképesités

Csepeli Szamitastechnikai és Vall.fejlesztési Rt. (Ipari és Kereskedelmi
Minisztérium)

ado- és TB- és jogi ismeretek, egyszeres konyvvitel



5. Készségek és kompetenciak

Nyelvismeret onértékelés

az Europass 6nértekelési rendszere szerint

Nyelvismeret (okménnyal igazolt)

Szervezési készségek és kompetencidk

Részletes leiras:

SzAmitogép-felhasznil6i készségek és kompetencidk
Felhasznal6i szintll ismeretek:

Jérmiivezet6i engedély
Jogositvany, jarmiikategoria:

6. Kiegészitd informaciok
Tagséag gazdasagi tArsasigban
Tags4g egyéb szervezetben

Tanulmédnyi szerz6désre vonntkoiﬂ adatok
SzerzBdést kot szerv megnevezése:

Szerz8déskotés ideje:

Egyéb informdciok
Tagsag titkos tarsasagban:
1990 el6tt volt-¢ tagja erbszakszervezetnek:

Az dnéletrajz kitoltésének idSpontja:

7. Mellékletek

Diplomék és egyéb végzetiségek masolata
Erkolcsi bizonyitvany

Nyilatkozatok

Szivegértés Beszéd
Nyelv irds
Hallas utédni . . . Folyamatos
éntés Olvasas Térsalgds beszed
angol Al A2 Al Al Al
nincs
vezetd koordinétor tag adminisztrator penzigyl
referens
projekt x v X
egyeb X X X X

Gazdasigi vezetSként a pénziigyi csoport (2 f8), és a technikai alkalmazottak
(portas, takaritok, karbantarték) munkajanak megszervezésében és
ellenbrzésében szerzett tapasztalat, egyitmiikodés az iskolavezetéssel
(igazgatd, helyettesek, munkakozosség vezettk), az 6nkorményzattal, és mas
intézmények gazdasagi vezet8ivel. Részvétel kiilonféle hazai és EU-s palyézati
projektekben.

Felhaszndl6i szintli ismeretek: Microsoft szlivegszerkésztﬁ, tiabldzatkezeld
programjaiban, PowerPoint, Tatigazd, KIR3, KGR-K11, internet ;
alkalmazdsok.

B kategbria

nincs

nincs

Németh Kalmén Altaldnos Iskola és Alapfoki Miivészetoktatdsi Intézmény

2003. széptember (fizetési kitelezettséggel mér nem jar)

nem

nem

2013. januér 12.

mellékelve

mellékelve
mellékelve

un' I X

uhaszné Hamala Katalin
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IL. Bevezetés

A TFoti Gazdasagi Ellato Szervezet igazgatdi beosztasanak megpalydzdsara a Németh
Kalman Altalanos és Alapfoki Miivészeti Iskoldban szerzett 18 éves szakmai - ebb6l 10 éves
pazdasagi vezetdi - gyakorlatom késztetett. Az elmult idészakban az intézmények vezetdivel,
az 6nkormanyzati dolgozékkal és a Képvisel6-testiilettel egytitt atéltem az onkorményzatok
folyamatosan romlé gazdasagi helyzetében a kiilonfele megszoritasokat, és a kiskincstari
rendszer bevezetését. A fenntartott intézmények optimalis szakmai mikddésének
szempontjabol lényegesnek tartom, hogy utolsé pillanatig sikertilt megdrizniiik a gazdasagi
onallésagukat.

Az 6nkorményzati- és a kozoktatasi rendszer kozponti dllami 4talakitdsa €s a forrasok
drasztikus csékkentése miatt a 2013. évben azonban Fot vérosa is kénytelen atszervezni
intézményei mikodtetését.

II. Alapvetd célkitiizés

A Jelenlegl helyzetben .az - alapveto celkltuzesnek a foti intézmények zavartalan
miikodtetésének biztositasat kell tekinteni, lehetbleg a szakmai Onallosdg megtartisaval
(6vodak, Kozmiivelédési és Kozgytijteményi Kozpont, ESZEI). A Képviseld-testiilet
rendeletben elfogadott célja az intézmények gazdalkodasanak kozpontositdsa, a 2013. évi
koltségvetési koncepcioban meghatarozott legfontosabb szempontok a ,,gazdasagossag,
hatékonysag, takarekossag” figyelembe vetelevel

Fontos tovabba, hogy az érintett intézmények h_asz:néléi és dolgozdi minél kevesebbet
érezzenek meg a fenti véltozasokbol. Részben azért, mert az allam célja is az, hogy az
oktatasban minél zokkend mentesebb legyen az dtmenet (hiszen a nagyobb, ,husba vago™
4tszervezéseket a tanév végére, illetve az 1j tanév kezdetére id6zitik). Féleg azonban az€rt,
mert mind az intézmény szolgaltatasait igénybe vevbk (didkok és sziileik, miivelédni vagyok,
betegek), mind a dolgozok tobbsége helyi lakos, igy a foti onkormanyzattol és a Képviselo-
testiilettd] varjak a zavartalan mitkddtetés feltételeinek biztositasat.

IV. Helyzetelemzés

A. Orszagos helyzet

Az igazgatdi palyazat beadasédval egyidejileg zajlik orszagos szinten az
onkorményzati rendszer és a kozoktatas atszervezése. Ennek keretében torténik meg Foton is
az Gnkormdanyzati hivatal atalakitasa, és az iskolak fenntartasanak atadasa a Klebelsberg
Intézményfenntarto Kozpont Dunakeszi Tankeriiletének. Igy napi szinten meriilnek fel a
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jogszabalyalkotok 4ltal kellden nem, vagy nem idében szabalyozott kérdések, melyek
megvalaszolasa folyamatos egyiittmiikodést kivan a tankeriilet, az ©6nkormanyzat €s az
intézmények kozott.

Az orszagos jogszabalyalkotas (pl. a 2012. évi CLXXXVIIL tv.) késedelme miatt 1gen
szoros hataridékkel kell dolgoznia mind az énkorméanyzat, mind az intézmények dolgozoinak.
J61 mutatja a bizonytalansagot a Népmivészeti Szakkézépiskola esete is, hiszen
jogértelmezési problémak miatt uj megdllapodast kell kotni a KIK-kel, a milkodtetés kotelezo
atadasarol.

Az atadasra keriild kozoktatasi intézményeknek megsziinik 6nall6 koltségvetési szerv
statuszuk, jogi személyiséggel rendelkezé szervezeti egységként lesznek a KIK, mint
koltségvetési rendszer részei. Az egyiittmiikddésrél sz010 szerzOdések tervezet€t - a
Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpont vezet6jének tajékoztatasa szerint - az onkormanyzat
‘a napokban kapja meg, tehat a kéz6s miikodtetés pontos szabalyair6l még csak annyit lehet
tudni, hogy ,a fenntartds szakmai miikodtetést, iranyitast jelent, mig a mikodtetés az
tizemeltetéssel, a koznevelési feladat ellatdsdhoz sziikséges vagyonelemek funkcionalis
szinten tartasaval kapcsolatos feladatokat foglalja magéban”.

Az elég tapasztalt kollégak, akik még dolgoztak részben onallé intézményben -
melynek a gazdasagi és muszakl ellatasat Féton GAMESZ latta el - sem gondolnak arra, hogy
az akkor felmeriilt problemakat tetézi az a Jogszabalyl déntés, hogy a fenntarté és a
miikodtetd személye elvalik egymastol. fgy a régen bejéaratott — mégis lassu — ,,szolgalati
© utat” tovébb noveli, hogy példaul a szakmai anyagok €s eszk6zok beszerzésében mind a
fenntarté  KIK, mind a mikodtetd Onkorményzat részvétele szilkséges. Ezekben az
intézményekben a technikai alkalmazottak napi iranyitdsa, a szakmai teljesités igazolasa
nehézkes, mert az iskola igazgatéja és dolgozéi mar nem a mukodtetd szervezet
alkalmazottai. Ez mind hataskéri, mind szabalyossagi problémakat felvet.

B.  Helyi sajatossagok

Kiilén neheziti a napi munkat, hogy az Uj gazdaségi ellato szervezet megalakitasanak
elhtizodasa miatt, 1étre kellett hozni az ESZEI 5. sz. tagintézményeként egy ideiglenes ellato
szervezetet a KIK fenntartasaba atadott iskolak iizemeltetésére. Ez siirgds szabalyozasi- €s
munkaszervezési feladatokat is jelent.



C. Jelenlegi gazdalkodas, feladatok és személyi feltételek

1. Gazdalkodas

A KT 5572012 (XII. 3) szamu hatdrozata szerint a koltségvetési koncepcid és a
tervezési utasitds alapjan elkészitett intézményi koltségvetések elsd verzijanak leadasi
hatérideje 2012. januar 9. Az dnkormanyzati §sszesitések és feliilvizsgalat utan keriilhet sor
az intézményenkénti egyeztetésre, a tovabbi verzio(k) kialakitasara pedig csak a bizottsagok
és a Képvisel-testiilet dontései utan. A 2013. évi koltségvetés jovdhagydsa pedig a
legoptimistabb feltételezés szerint is csak februar végén fog megtorténni. Fentiek értelmében
az intézmények miikodtetése csak a vegetacid szintjén lehetséges: a kozmiiszamlak
kifizetésére, a legfontosabb - mitkddést veszélyeztetd - karbantartdsok elvégzésére, a kotelezd
karbantartisokra, a legsziikségesebb iroda- és tisztitdszerek beszerzésére, €s a torvény szermt

~+ kotelezd szemely1 juttatasok 1 klﬁzetesere véllalhatnak csak kotelezettseget.

2.  Feladatok

Az atalakitasban érintett intézmények technikai személyzete nem sokat érzett meg a
rohamtempoban végzett atszervezésbdl. Az iskolak igazgatoi, helyettesei és a pénziigyes
: kollegak azonban annil tobbet. Az 1skola1gazgatoknak szembesiilniiik kell a kdzpontositas
miatti Uj és néha blzonytalan szabalyokkal, az atadas-atvételbsl eredd tobbletmunkakkal
(személyi anyagok, és vagyonatadds elokészitése és lebonyolitdsa, a 2013. évi
kételezettségvallalasok kozlése), valamint azzal, hogy a gazdasagi kollégak hivatalosan mar . -
nem az iskola alkalmazottai, ezért az igazgat6i kéréseket csak ugy tudjak végrehajtani, ha az

'uJ munkaltatOJuk igazgat6ja mas siirgbsebb feladatra nem utasitja dket.

Meg kell oldani, hogy az ESZEI 5. sz. tagmtezmenyeben szabalyszeruen lassa el
feladatst a gazdasagi csoport, ugyanakkor az iskoldk 4taddsa is hataridére és-
zokkéndmentesen térténjen meg, az 6nkormanyzati vagyon megfeleld védelmének szem el6tt
tartasaval. ‘

Az ESZEI miikodésében csak annyi valtoztatast hajtottunk végre, amely az U
tagintézmény napi miikodésének megfeleld szabalyozasahoz feltétleniil szitkséges, hiszen a
Foti Gazdasagi Ellaté Szervezet mitk6désének megkezdésével, az intézmény jogi statusza €s
teljes szabalyozasa megvaltozik. Mivel az dtmeneti iddszakban az iskoldk eddigi gazdasagi
vezetdi készitik intézményiik koltségvetésének tervezését, ezért a sajat intézménylik
tekintetében tovabbra is 8k a pénziigyi ellenjegyzék, hiszen 6k rendelkeznek az ehhez
sziikséges képesitéssel, és informaciokkal.

Téobbletfeladatot jelent még a kiilonféle szerz6dések felmondasa, illetve mbdositasa az
dtmeneti idészakra, ehhez az ©Onkormanyzat egyiittmilkodésére is sziikség van a - mar
elkezdett kozpontositds szellemében - kozbeszerzés alapjan kotott —szerzddések
modositasdhoz. Ilyenek példaul az dram- és gazszolgaltatas, az iroda- és tisztitdszer beszerzés.



3. Személyi feltételek

Jelenleg az ESZEI 5. sz. tagintézménye 51 f6 statusszal nyudjtotta be a koltségvetes
tervezetét, melyet az alabbi tdblazat mutat be részletesen:

Altalanos-iskola
Garay Janos

Altalanos Iskola 4,0 0,5 0,5 3,0 1,0 2,0 11,0
Németh Kélman i
Altalanos. Iskola 6,0 S 10 1,0 35 1,0 2,0 14,5
Népmiivészeti Sz. ’
Sz. és Gimn. 40 1,0 3,0 8,0

Onkormanyzati
Zeneiskola -

FEz a létszam még tartalmazza a Népmiveszetl S‘zakkézeplskola miikdtetést végzo
dolgozéit is, azonban az intézmeny miikddtetésének KIK részére torténd atadasa miatt, a Féti
- Gazdaségi Ellat Szervezetnél az 8 létszdmukkal mar nem kell, illetve lehet szamolni.

Mint mér utaltam 14 a jelenlegi létszam az eddigi gyakorlatnak megfelel6en latja el
feladatait. Kivételt képeznek ez aldl a gazdasagi-pénziigyi dolgozok, akiknek az atszervezés .
miatt rengeteg t5bbletfeladatuk van. Vonatkozik ez az ESZFEI igazgat6jara és gazdasigi--
pénziigyi teriileten dolgozo kollégaira is. ’ : : o

V. Az intézmény'vezetésére vonatkoz6 program, fejlesztési
elképzelések |

A. - Szervezet kialakitasa

Orszagszerte szdmos Onkormanyzat alapitott hasonlé szervezetet annak érdekében,
hogy a feladatainak ellatasara létrehozott intézmények pénzilgyi, szamviteli rendszere
egységes alapokon nyugodjon, az egységes szemlélet alapjan olyan adatok alljanak a
fenntarté rendelkezésére a feladatok ellatasaval kapcsolatos dontésekhez, melyek
5sszehasonlithatéak, elemezhetdek. Ezek szellemében a GESZ megalakitasakor a
legfontosabb cél az, hogy rugalmasan tudjon a gazdalkodasi rendszer alkalmazkodni az
sllanddan valtozd jogszabalyi feltételekhez. Az j szervezet megalapitisaval - a
koltségvetési szervekre vonatkozo sajatossagok betartisa mellett - a koltségvetési
gazdalkodas hatékonysaganak novelésére torekszik az onkormanyzat.



A Foti Gazdasagi Ellaté szervezet feladata az 565/2012. (XI1.12.) sz. Kt. hatarozat
szerint az aldbbi intézmények gazdasagi-pénziigyi, szamviteli, munkatigyi, adozasi,
adminisztracios feladatainak ellatasa:

e A KIK, mint kdltségvetési rendszer altal fenntartott jogi személyiséggel rendelkez6
szervezeti egységeinek miikodtetése:
» Fay Andras Altalanos Iskola,
s Garay Janos Altalanos Iskola,
» Németh Kalman Altalanos és Alapfokt Miivészeti Iskola,
» Foti Zeneiskola Alapfokt Miivészeti Iskola,
» Népmiivészeti Szakkzép-, Szakiskola és Gimnazium.

e Az uj szervezet latja el az alabbi 6nalléan milkddé szervezetek gazdasagi mikodteteset
1s: . ; R
= Apponyi Franciska Ovoda,
» Foti Boglarka Ovoda és Bélesdde,
=  Foti Kozmitveldési és Kozgytjteményi Kozpont,
» Egyesitett Szocialis és Egészségligyl Intézmény.

A fenti feladatok annyiban modosulnak hogy a Népmiivészeti Szakkozép-, Szakiskola
£s Glmnazmm mikodtetése atkeriil a KIK hez, igy az 1ntezmennyel kapcsolatos feladatok
mar nem tartoznak a szervezet miikodésébe. Kivételt képez ez alol a didkok étkeztetése,
amely tovabbra is az 6nkormanyzat kotelezettsege marad 1gy a tervezesnel ennek bevétel és
kiadas oldalaval is szamolni kell.

Az intézmények szabalyozasat ﬁgy kell kialakitani (kiilénds tekintettel a KIK altal
fenntartott intézményekre), hogy a szabalyos miikddtetéshez sziikséges utalvanyozasi,
pénziigyi ellenjegyzési, érvényesitési, teljesitésigazolési feladatok ellatdsa mellett, a lehetd
leggyorsabban és leghatékonyabban mikodjon a feladatellatds. Az intézményi
egyiittmiikddési megallapodasokat a szervezet milkodésének megkezdésekor meg kell kotni,
hogy a torvényes miikidés feltételei biztositva legyenek és az intézmények miikddtetése
folyamatos legyen. Ezeknek a megallapoddsoknak az alapja — a csak milkodtetett
intézmények tekintetében — a KIK és az onkormanyzat altal hamarosan megk6tendd
szerzddes.

B.  Bels6 partnerek

Egy intézmény sikeres mikodésének alapfeltétele a megfeleld  belso
kapcsolatrendszer, lényeges a kommunikéciés csatorndk kicpitése, és a visszacsatolasok
figyelembe vétele a dontésekben. Kiilondsen fontos ez egy tobb telephellyel rendelkez6
intézménynél, amelynél a hatékony kommunikdcié a munkaszervezés egyik legfontosabb
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eleme, hiszen a vezetd helyileg tavol van a legtdbb beosztottol, és a telephelyek dolgozoi
elkiiloniilten végzik munkéjukat.

Az intézményi szabdlyozas, a szervezeti felépites kialakitasakor fokozottan tgyelni
kell a  hivatali utak” szabdlyozaséara, a megfeleld tajékoztatasra.

Vonatkozik ez nemesak a GESZ dolgozéira, de az 6nalléan miikddo intézményekre is,
s6t a KIK fenntartdsaban mitkodtetett iskolkra is, hiszen a veliik valo munka alapja a kelléen
gyors és pontos t4jékoztatis minden f€l részérdl.

C. Szervezeti felépités

A Féti Gazdasagi Ellaté Szervezet szervezeti felépitéséfe az aiébbi javaslatom lenne:

igazgat6

gazdasagi vezetod vagy
. - igazgato-helyettes

Létesitménygazdalkodas: Pénziigy—SZémvitel:
o Karbantartbk e Pénziigy -
o Takariték o  Szamvitel
e Konyhai dolgozok ' e Bér- és munkaliigy
o Kozfoglalkoztatottak

A szervezet mitkodését az aldbbi funkcionalis teriiletekre (munkakdrokre) bontanam:

1. Pénziigy

= pénztaros
e pénziar és szigord szamadasu nyomtatvanyok kezelése,
o cllatmanyok nyilvantartasa,
e ¢rvényesités a készpénzes tételekre,
o cafetéria nyilvantartasok vezetése.

» operativ pénziigyes
e banki atutalasok kezelése, utalasi engedélyek kérese,
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iktatas, iratkezel6i és postazasi feladatok ellatasa,
bankszamlat érintd pénziigyi levelezés bonyolitdsa.

2. Szamvitel

= szamviteli igyintézok

r vagongazdalkodo

onalléan mitkddé és KIK fenntartasaba tartozd intézmények
pénziigyi, gazdasdgi muveleteinek rogzitése pénzforgalmi
szemléletii kett6s konyvvitelben,

bizonylatok ellenérzése, kontirozasa, rogzitése €s konyvelése,
havi, negyedéves, féléves, éves adatszolgaltatasi kotelezettségek -
teljesitése,

koltsegvetés elkészitéséhez adatok szolgaltatasa,

el8iranyzatok  és elouanyzat mod031tasok ~ kontirozésa,
kényvelése,

el6z6 évi pénzmaradvany nyilvéntartasba vétele,
felhasznaldsanak kdnyvelése,

részvétel a féléves és éves mérlegbeszamold és mellékleteinek
elkészitésében, S

, normatlva igénylések és elszamolasok osszesrtese
listak, kimutatasok, analitikak készitése,

OEP finanszirozas elkiilonitett kezelése,

palyazatok egyedi nyilvantartasa és elszamolasa.

targyi eszk6zok és beruhézasok egyedl nyllvantartasa

leltarozas és annak dokumentélasa,

kdzpontositott és egyedi beszerzéshez igények Osszegylijtése,

~megrendelése.

3. Bér- és Munkaiigy
*  munkaiigyi ligyintéz6

Alkalmazottak  szerz6déseinek (kinevezések, 4tsorolasok,
munka- és megbizasi szerzddések) elkészitése a KIR3
rendszerben,

Hianyzasok (szabadséag, betegség, egyéb tavollét) nyilvantartasa
és jelentése a MAK felg,

Jelenléti ivek ellenérzése, az esetleges talordk és helyettesitések
Osszesitése és jelentese a MAK felé,

Nem rendszeres juttatasok, koltségtéritések,  cafetéria
nyilvantartasa és jelentése a MAK felé,

kozfoglalkoztatottak elszamoléasainak elkészitése.
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4, Létesitménygazdalkodas
» Karbantarték (karbantartd, anyagbeszerz0, kerti- és udvari munkas,
gondnok)
» Takaritok (portasok)
» Konyhai dolgozdk

D. Létszam és munkaer-gazdalkodas

A feladatellatsshoz sziikséges létszamot lehet6ség szerint az ESZEI 5. sz
tagintézményébe atkeriilt létszdmbdl, és az 6nalloan mikods intézmények technikai
létszamdbol érdemes biztositani, esetleg az Onkorményzati hivatal atszervezése kapcsan
felszabadul6 munkaeré bevonaséval, néhany jelenleg mar nyugdij mellett dolgozé kolléga, €s
az esetleg még nyugdijba vonulok miatti 1étszdmcsokkenés beszamitasaval. Sziikséges
azonban - az intézmények sajatossigainak figyelembe vétele mellett — 1) munkakorok
kialakitdsa a meglévé munkakdri leirdsok Ssszehasonlitasa és elvarasok alapjan, hogy az
intézmények miikddtetése kelléen hatékony és gazdasigos legyen. Fontosnak tartom az
onalloan miikodd és a KIK szervezetébe tartozo intézményvezetdkkel valé egyeztetést is ez
iigyben, hiszen biztositani kell szamukra — szabalyozott keretek kozott — a munkaszervezési
hatéskor egy részét.. . - . N | |

Technikai l'étszée'rt'éh'lit‘éa'a 2012 évi kéltségvetésben szereplé e edélyezett l6tszam alapjan

GESZ
Igazgatd Gvaezzd.
Fay Andras . - : ‘
Altaldnos Iskola - 6,0 2,0 1,0 4,0 1,0 1,0 15,0
Garay Janos R
Altalanos Iskola " 4,0 05 ] 05 3.0 1,0 | 1,0. 1,0 11,0
Németh Kalman : :
Altaldnos Iskola 6,0 1,0 - 1,0 35 1,0 1,0 1,0 14,5
Apponyi Franciska ; : )
Ovoda 2,5 1,0 1,0 45
F&ti Boglarka Ovoda | ) i
és Bolcséde 1,0 1,0 3,0 1,0 1,0 7,0
Kézmivelbdési .
Kdzpont ) 1.5 0,75 1,0 3,25
ESZEPSZ 3,5 1,0 1,0 1,0 1,0 2,0 9,5
Onkormanyzati i
Zeneiskola 1,0 1,0 0,5 0,0 2,5
1,0 1,0

Mint a szervezeti felépités abrajabol és e tablazatbol is kitlinik, sziikségesnek tartanam
gazdasagi vezetd, vagy intézményvezets-helyettes megbizasat. Ez egy majdnem 70 f6t
foglalkoztaté intézménynél indokolt. fgy megoldhaté a szabalyos kotelezettségvallalas,
pénziigyi ellenjegyzés, €s a vezetd helyettesitése is.

A 2012. évhez viszonyitva igy is 6 vezet6i megbizas sziinne meg, ami éves szinten
jelentés megtakaritist eredményez. A rendelkezésre 4llo gazdasagi-pénziigyi munkatarsak
t6bbsége jol képzett, tapasztalt €s munkajat kivaloan végzi.
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Az intézmény mik6désének induldsakor az érintett intézmeények jelenlegi technikai
dolgozoi 4thelyezésre keriilnek a Foti Gazdasagi Ellaté Szervezetbe. Mivel az intézmények
tobbsége oktatési, ezért tanévhez kotott a mitkodésiik. {gy atvehetd az a korményzati szandék,
hogy a tanév végét kovetden keriil sor az esetleges nagyobb atszervezésre, tovabba az indulést
kovetben van elég id6 arra, hogy attekintsiik az intézmények sajatossdgait, az ellatando
feladatokat. Ezek alapjan lehetne a munkakdroket feliilvizsgalni, atszervezni.

A gazdasagi-iigyviteli dolgozéktekintétében kell az 1) munkdmegosztast leghamarabb
kialakitani, hiszen az & feladatuk, esetleg munkavégzésiik helye valtozik meg azonnal. A
szervezet kialakitdsdnak idején nagyobb létszdmra van szikkség (4j munkateriilet,
szabalyzatok megismerése, szilkséges iratok ataddsa, uj munkaszerzédések elkészitése,
szerz6dések eldkészitése-megkotése, helyi sajatossdgok ismertetése), ezért szitkséges a mar
nyugdij mellett dolgozé kollégék athelyezése. Tudomasom szerint julius 1-jét kovetben, a
nyugdij folyositasat kivanjak valasztani a munkavégzeés helyett. o

Szilkségesnek tartom, az iires 4llashelyek engedélyezését is, azzal a kik6téssel, hogy
betsltésiikrd] vagy elvonasukrél a késdbbiekben — a végleges szervezet1 struktira kialakitasat
kdvetden — sziiletik dontés.

A létesitménygazdalkodast vizsgalva megéllapithaté, hogy az egyes tevékenységek
~ kozott atfedések vannak, egy-egy dolgozo tobb feladatot is elvégez. Ez a kapacitdsok
~ kihasznalasanak magasabb szintjét eredmenyer/;l FEmlitenék néhany példat a jelenlegi
alkalmazottak munkaszervezésébol: :

= 1 Karbantartas - -

A Kkarbantartéi feladatok jellemzéen iddszakosan meriilnek fel, vannak allandd
ellendrzési és javitasi (tervszerli megel6zd karbantartasi) feladatok, de a munka mennyisége
legttbb esetben elére nem megjésolhatd. Ennek kovetkeziében a legtobb intézményben a
foallasn dolgozok mas tevékenységeket is végeznek munkakéri lefrdsuk szerint. Intézmények
szerint valtozé6 a kapcsolodd feladat: fiités, kertgondozds, utca €és udvartakaritds,
anyagbeszerzés, kézbesités, riasztd kezelés, hangositds. Van olyan intézmény, ahol a
gondozando kertteriilet nagysdga (pl. Fdy iskola 12 ezer négyzetméter kert €s zbdldudvar), akar
onallé kertész vagy kerti munkés alkalmazasat is szikségessé teheti. A karbantartok
szakképzettségét és hozzaériését felill kell vizsgdlni, hogy az esetleg szakképzett
munkavallalok képzettségét, tudasat megfelelden (akar a munkénak megfeleléen mas
intézménybe valé kirendeléssel) ki lehessen haszndlni. Kozponti karbantart6 részleg
kialakitasat dsszevont mithelyben nem tartom gazdasdgosnak. Ennek egyik akadalya, hogy
nem 4ll rendelkezésre megfelelé kozponti helyiség, a masik az, hogy a hirtelen felmeriild
problémakat és veszélyelharitdsokat csak egy, a helyszinen tartdzkodé munkatars tudja
azonnal megoldani. Ha a dolgozd és a szerszamok egy elkiilonitett helyen vannak,
idéveszteséggel jar az utazds és a szdllits. Ehhez kapcsolodoan, nem javasolnam a
karbantartasi anyagok raktarozasat sem, hiszen a vallalkozasoknal is elfogadott az a
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kozgazdasagi nézet, hogy a nem azonnal felhaszndlandé raktar készletben 4ll6 pénz
veszteséget termel. A karbantartdsi anyagok sokrétiisége és csekély mennyisége miatt a
kozponti beszerzéssel sem lehet annyit megtakaritani, amennyit a raktarozott anyagokban all6
pénz lekdtése okoz. Néhany ,,mindennap” eléforduld hiba javitasahoz sziikséges anyag kis
mennyiségben valé rendelkezésre 4llasa természetesen javasolt (csavarok, széklabdugo,
tomitések, stb.).

Fontos feladata még a karbantartéknak az intézmény allapoténak felmérése, az
esetleges kiilsé szakembert igényl6 javitasok feltdrasa, a problémék pontos miiszaki ,,Jeirdsa”
a szakemberek szaméra. Véleményem szerint, megfeleld ajanlatkérések utdn meggondolando
lenne megbizhaté (lehetdleg helyi) véllalkozokkal olyan viszonyt kialakitani, esetleg keret-
szerzbdést koti, hogy sziikség esetén azonnal az intézmény rendelkezésére tudnak allni
surgos szaklpan (példaul villany-, Vlzszerelem ) munkak elvégzésére. '

Az 1ntezmenyek tobbségében a karbantarto Vagy gondnok latja el a kézbesités €s
anyagbeszerzés feladatat is, az ESZEI-t kivéve sajat gépjarmd hasznalatdval.

Fentiek nem jélentik azt, hogy a feladatok és a munkakori leirdsok atvizsgalasa utan
nem lehet a munkaerét jobban szervezni, esctleg mtezmenyek kozott1 atcsoportosrtassal a
- munkat hatekonyabba tenni.

2. Takaritas

A feladat ellatéja ,bizalmi 4llast” tolt be, és az intézmények egy részében ez a
munkakdr is osztott (pl. Garay iskola: konyhai dolgozd és takarit6, Németh Kalman iskola:
takanto—portas riasztokezelés). Az 6vodak esetében pedig - az alapfolyamatok részeként
kezelendd a takaritasi feladat. Az mtezmenyek nagy részében (1skolak 6vodak, ESZEI
' Egeszsegugyl Kozpont) folyamatosan a teljes nyitva tartdsi idé alatt sziikség van takaritd
jelenlétére, és ez esetenként hétvégi munkavegzest is Jelent (Ed. Kozpont, Miivelédési Haz,
iskolak hétvégi rendezvényei). A munkaszervezés ~ sajatossdgai  alapjan - kiilonféle
' megoldésokat alkalmaznak itt is az intézményék, a mar emlitett egy dolgoz6 altal végzett
tobbféle feladat mellett, j6 néhany részmunkaidés alkalmazott is dolgozik az intézményekben.

A Fay Andras Altaldnos Iskolaban a kozel a 7.000 m? takaritandé feliiletbé] az 1.400 m’-es
tornatermet kiils6 cég takaritja.

A takaritasi feladat megoldasanal is sziikséges a takaritand6 tertiletek, a munkavégzes
ideje, és az egyéb helyi sajatossagok figyelembe vételével a munkakorok atvizsgaldsa, a
munkavallalok hasonlé leterheltségének kialakitasa.
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3. Konyhai dolgozdk

Az étkeztetés biztositdsa még a KIK fenntartasédban 1év intézményekben is 6nkorményzati
feladat, s6t még a KIK 4ltal miikgdtetett Népmivészeti Szakkdzépiskolaban is. Az 6vodakban

pedig olyan specidlisan beagyazddik az alapfeladatok k6z¢, hogy az alapfeladat részeként kell
kezelni.

A konyhai kiszolgédlé személyzet sziikséges létszamat befolyasolja az étkez6k szama, ezen
belill a kétszer-hdromszor étkez6k ardnya, az étkezést segits egyéb szakalkalmazottak (pl.
dadusok) Ilétszdma és munkakori leirdsa. A feladatok munkanapon belili egyenlétlen

elosztdsa miatt itt is t6bb mtezmeny (pl. Garay és Németh K. Iskola) alkalmaz reszmunkaldos
; munkavallalot

4. Kozfoglalkoztatottak

Az allamilag tAmogatott kézfoglalkoztatotti 1étszamnak jelentds segit6 szerepe lehet az .
intézmények miikodtetésében. A kézmunka programok sajnalatos médon nem folyamatosak -
az €v soran. Az utobbi két-harom év tapaszta]ata azt mutatta, hogy janudrban még nem
indultak be a programok palyazm is' csak késébb lehetett, és a megfelel6 munkaero '
kivalasztasa miatt is csuszott a kozfoglalkoztatottak alkalmazdsa. Az intézmények nagy
részében csak madrcius-aprilis folyaman kezdédhetett el a foglalkoztatdas. Az Snkormanyzat
_ezzel a temaval foglalkozé munkatirsa €s a tobbi féti intézmény vezetSje is vegyes
tapasztalatokkal rendelkezik ez ugyben

A Nemeth Kalman Altalanos Iskoldban szerzett sajat tapasztalataimrol tudok hltelesen _
beszémolni, ahol a 2012. év nagyon sikeresnek tekinthets. 3 f6 kozfoglalkoztatott
megblzhatoan végzett az mtezmenyben munkat, az intézményvezet6 és a kézfoglalkoztatottak
1s elégedettek voltak (még a megaldzdan alacsony bérezés ellenére is), és tovabbra is szivesen
vallalnak a foglalkoztatést. 2 16 szakértelmet igénylé munkét végzett, magyar szakos tandr
végzettségl kolléga pedagdgiai asszisztensként dolgozott nalunk, festd szakmunkasunk keze
nyomat pedig mindenki lathatja, aki az intézménybe 1ép, hiszen évek Ota nem volt
koltségvetési forras az iskolai helyiségek festésére, csak a konyha és az illemhelyek kotelezd
tisztasagi meszelést végezték el a karbantarto kollégdk a nyari sziinetben. Miel6tt azonban a
festd kolléga munkaba &llt 2 masik dolgozot is kiprobaltunk. Egyikiikkel magatartasbeli
problémak voltak, ezért megvaltunk téle, masik kolléga, aki szakképzett kertész volt, és
kivaléan dolgozott nalunk, talalt ,,rendes keresettel” jar6 munkat magénak.

2011-ben egyik fiatal kézmunkasunk tobbet volt beteg, mint amennyit dolgozott. Masik
kollégank pedig a nédlunk t6lt6tt elsé iitem utdn az dnkormdanyzatnil kapott kdzmunkat. A
harmadik kollégand, aki tanit6i végzettséggel dolgozott kdzfoglalkoztatottként pedagdgiai
asszisztens munkakoérben, 2012-ben allandé részmunkaid6s allast kapott az iskolaban.
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Mindkét évben t8bb kikozvetitett munkanélkiilivel talalkoztunk, néhanyuk egészségligyi
alkalmassag hijan nem kezdett el dolgozni, de olyan is volt, aki nem vallalta a munkat.

A mi tapasztalatunk tehét az volt, hogy a dolgozok 15bbsége, aki vallalja a munkat, dolgozni
akar, és ha megbecsiilést kap a munkéjaért a kevés fizetés mellé, megbizhatéan és jol
dolgozik.

Az esetek nagy részében azonban csak olyan munkakarben lehet hatékonyan foglalkoztatni
kzmunkést, ahol jelen van irdnyité személy, hiszen helyismeret hianyaban nem tudnak
onalléan dolgozni, és sajnos mire beletanulnak a helyi korilményekbe ¢€s
munkafolyamatokba, lejar a szerz6désiik.

Nagyon hasznosnak tartandm, ha az snkorményzattal egyiittmiikddve el tudnank érni, hogy
megbizhat6, esetleg szakképzett vagy ,.csak” hozzaértd dolgozok alkalmazasaval sajat
Kivitelezésben tudnénk karbantartasokat elvégezni. Akdr ugy is, hogy a GESZ-hez rendelt
k6zmunkasok tobb intézményben dolgozhatnanak, mindig ott, ahol a legnagyobb sziikség van
rajuk.

Az oktatisi intézmények a nyéri sziinet egy részében nem tudjdk a kozfoglalkoztatottak
alkalmazasat megoldani, hiszen ezekben az intézményekben a vezetdk és a technikal
alkalmazottak is csak a nyéri sziinetben tudnak szabadsagra menni, igy nincs, aki a
kozfoglalkoztatottak munkajat irdnyitsa. - Lo s “ R

E.  Miikodtetés ésa szerzfidések feliilvizsgalata

Feliil kell vizsgalni az intézmények korabbi miikodtetési és karbantartasi szerz6déseit,
ahol lehet, 6sszevontan kell az intézményekben a sziikséges feladatokat ellatni, illetve
‘ellattatni, 10j  szerzOdések megkotésével. Vonatkozik ez = az épﬁlet-karbantartési, .
biztonsagtechnikai  és  kotelezé  karbantertisi  (pl.  riaszté-,  tlizolt6-keszulék,
gAznyomascsokkentd-, liftlizemeltetési-), gépkarbantartasi- €s {izemeltetési, munka- és
tlizvédelmi szolgaltatdsokra, az informatikai rendszerek rendszergazdai tevékenységeire
egyarant. Ez utobbi egybevig az dnkorméanyzat 557/2012. (XIL. 3.) hatérozatinak masodik
bekezdés d) pontjaval, mely szerint a kdltségvetés kidolgozasa elétt meg kell vizsgalni: az
onkorményzat valamennyi intézményénél egységes informatikai rendszer kialakitasat, a
meglévd informatikai rendszerek s eszkozok korszerlisitést, az adatatviteli rendszerek
gazdasagos iizemeltetésének megoldasat, valamint a szAmitogépek védelme érdekében
valamennyi intézménynél s virusvédelmet és a tiizfalak kérdését.

Javasolnam az onkormanyzatnal haszndlt integralt konyvelési rendszer alkalmazasat
az (ij intézménynél is, amely megkonnyitené a fenntart6 ellenérzési feladatait is.

Megfontolasra érdemesnek tartom, az intézményi étkezés-nyilvantarté program
hasznalatanak bevezetését a Foti Kozszolgaltato Kiemelten Ko6zhasznti Nonprofit Kft-ben,
hiszen igy lehetne egységes €s zart nyilvantartasi rendszer az étkezés megrendelésétdl a
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része (napi rendeles, lemondas, beﬁzetesek és hatralékok-tulfizetések nyilvantartasa) tovabbra
is az oktatasi intézmény feladata, amelynek részleteit az egyiittmiikodési megallapodasban
rogziteni kell.

F. Intézmény székhelyének és eszkozallomanyanak Kialakitasa

Fot Varos Onkormanyzatanak Képvisel-testillete a Dozsa Gyorgy Ut 12-14. szdm
alatti Ifjisagi Hazban biztositott 3 helyiséget az intézmény Alapito Okiratdban szerepld
feladatainak ellatasara. A hasznélatba vételhez sziikséges munkaélatokra 400.000,- Ft forrast
szavazott meg. Ez magéaban foglalja a tisztasagi festést, a helyiségek meleg vizzel t6rténd
ellatasat, és az egyéb feladatokat. Fzek kozott szitkséges biztositani telefon- és internet
elérhetbséget, és a leendd pénztarhelyiség biztonsagi kovetelményeinek (raccsal ellatott ajtd
és ablak) megvalositasat is. Informécioim szerint a szitkséges butorokat, berendezéseket és
egyéb technikai eszkozoket a mitkddtetett intézményekbol kivanja biztositani. Kéltsévgkimél('i
lenne az ellatott intézmények mindegyikében a technikai alkalmazottak csoportjal szamara
telephelyenkent egy flottas telefonkésziiléket b1zt051tam a gyors ugylntezes érdekében.

Az Ujj intézmény telephelyeinek nagy szama miatt (tobb mint 10), szuksegesnek tartom
autéval rendelkezd kézbesito alkalmazasat, természetesen osztott munkakérben. Az ESZEI
alkalmazottai kozott iigyan van gépkocsivezetd, de fel kell mérni, hogy az & munkaidejebe
belefér-e az egyéb kézbesités is. Amennyiben nem, mindenképpen koltséghatékonyabb
*gépjarmiivel rendelkezd kolléga alkalmazésa, mint sajat céges gépjarmii fenntartasa.

G. Beruhazas, fejlesztés

Vitathatatlan, hogy a legtébb foti kozintézményre raférne a fejlesztes. Vonatkozik ez
az épiiletek korszerlsitésére és az eszkozalloményéara egyarant. Erre azonban az
onkormanyzatnak egyre kevesebb sajat forrdsa van. Ezért fontosnak tartom az
dnkorményzattal egyiittmitkodve a palyazatfigyelést, és a gyors reagalast a megjelend
palyazatokra. fgy legalabb az intézményhal6zat szinten tartdsat feltétlentil meg kellene oldani.
Az intézmények miiszaki allapotdnak és eszkozalloményénak felmérése alapjan kell a
fontossagi sorrendet kialakitani.

H. Kiils6é partnerek

Az intézmény legfontosabb kiilsé partnere az intézményt megalapité és a felligyeletet
gyakorlé 6nkormanyzat, aki kozvetiti a képviseld-testiilet elvarasait is. Ez a kapcsolat a

18



legtobb leendd dolgozd szaméra nem ujdonsdg, 1évén eddig is foti kozintézményben
dolgoztak. Szeretném, ha ezutdn is j6 lenne az egylittmikodésiink a Foti Onkorméanyzattal,
hiszen koz6s a célunk a foti kozintézmények minél magasabb szinvonald, és min€l
hatékonyabb miikodtetése.

Fontos partner az oktatasi intézményeket fenntartdé Klebelsberg Intézményfenntart6
Kozpont, akivel az egyiittmiikddés kereteit az 6nkormanyzat és a kozpont kozott 1étrejovo
kozeljovGben létrejovd szerzédés adja. A leendd kozos munkdrél még csak kodds
elképzeléseink vannak, tekintve, hogy a KIK is Gjonnan alakult, és még nem mikddnek
tokéletesen az informécios csatornai.

Ki kell emelni a Foti Kozszolgaltaté Kiemelten Kozhaszni Nonprofit Kft-vel vald
egyiittmiikodést. Ok biztositjdk az étkezést az 6vodasok, iskolasok, id6sek és alkalmazottak
észére, s egyéb feladatkoriikbe tartozo szolgaltatasok nyijtasaban is partnerek lehetnek.

A kiilsé szerz6dé partnerekkel, szallitokkal, szblgéltatékkal uj szerzGdések alapjan
torténik majd az egyiittmiikodés, de a régen ismert cégekkel és emberekkel szeretnénk a jo
viszonyt meg6rizni, és olyan 1ij partnerekkel szerzédni, akikkel elégedettek lehetiink.

- Az ESZEI védéndi szolgélatanak tekintetében jelentds partner az OEP, ak1vel minden
evben uJ szerz6déseket kell kotni a kotelezd feladatellatdsra

A sokretﬁ feladatot ellato snalléan mukodo mtezmenyek kapcsan Fot telj es lakossagat '
tekinthetjiik kiilsé partnernek, mivel a sziiletéstél az idds korig - védénéi halézat, bolcsode
'ovoda, “iskola, gyerekjoléti szolgalat, csaladsegités, mivelodés, oregek napk021 otthona
szolgaltatasama.k igénybe vételével — mindenki taldlkozik a GESZ munkajaval

' VI. Zarszo

Mint péalyazatombdl kideriil, 10 éves tapasztalatdm van a kozoktatasban gazdasagi
vezetdként. A GESZ mikddtetési korébe tartozé intézmények koriilbeliil 75 %-a a
kozoktatdshoz kapcsolodik. E rovid iddszak alatt, amiéta az ESZEI alkalmazottja vagyok,
csak részben kaptam képet az intézmény teljes szakmai miikddésérol, valamint a Foti
Kozmiivelddési és Kozgylijteményi Kozpont szertedgazd szakmai teriileteit is meg kell
ismernem.

Eddigi palyamat végigkisérte a folyamatos tanulas, hiszen felnétt fejjel médositottam
szakteriiletet, felséfoku szakképzettségeket és foiskolai diplomat is ekkor szereztem, valamint
folyamatosan jarok tovabbképzésekre. Ez bizonyitja, hogy képes és hajlandé vagyok v
dolgokat megtanulni, és alkalmazni.

A helyismeret és a kollégakkal eddig kialakitott j6 munkakapcsolat segitséget nyujt
ahhoz, hogy elegendé informéaci6 4lljon rendelkezésemre a Foti Gazdasagi Ellatd Szervezet
munkajanak megszervezéséhez, a zavartalan miikdtetéséhez, amennyiben bizalmat
szavaznak személyemnek.
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VIIL.

Mellékletek

1. Nyilatkozat torvényes kiovetelményekril
2. Nyilatkozat nyilt tilésrél

3. Diploma és bizonyitvany masolatok

4. Erkélcsi bizonyitvany

20



1. sz. melléklet

1. Nyilatkozat

Alulirott Juhészné Hamala Katalin a Féti Gazdasagi Ellaté Szervezet vezetésére beadott
palyazatom kapcsan nyilatkozom arrol, hogy

e nem allok cselekviképességet korlatozé vagy kizar6é gondnokség alatt,

e személyemmel kapcsolatban a magasabb vezet6i megbizas bet6ltésénél a KIT 41. § és
a 43/A. § szerinti 6sszeférhetetlenség nem 4ll fenn,

e az egyes 'vagyonnyﬂa’tkozat-tételi kotelezettségrol szolo 2007. évi CLIL torveny
szerint eldirt vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséget vallalom,

e a palyazat anyagaban foglalt személyes adataimnak a palyazati eljirassal Osszefiiggd
sziikséges szabad kezeléséhez hozzajarulok.

Fot, 2013. januar 17.

o [ .
? aw Y. atof
4aszné Hamala Katalin
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2. sz. melléklet

2. Nyilatkozat

Alulirott Juhaszné Hamala Katalin hozzajarulok, hogy a Foti Gazdasagi Elatd
Szervezet vezetésére beadott palyazatomrdl Fét Véaros Onkorméanyzatianak Képviseld-testiilete
nyilt tilésen dontson.

~ F6t,2013. januar 17.

o A
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3. sz. melléklet

Diploma- és bizonyitvany masolatok

Foiskolai oklevél masolata

Mérlegképes konyveld bizonyitvany, hatérozat a regisztraciorol, igazolvany masolatok
Bizonyitvany fels6foka szakképesitésrol

Tanisitvanyok szakmai tovdbbképzések teljesitésérol

Tanusitvanyok elvégzett tanfolyamokrol
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Sorszam: T 48/2004.1-16-4.

TANOSITVANY

JUHASZNE HAMALA KATALIN

: ak1 szuletett Budapest 1966. 08. 19., anyja neve: Zaborszky Katahn ‘
» a Karoly Robert Kutaté-Oktat6 Kht. (Gyongyos) altal 2005. 04. 21- 22-én
rendezett

NOVELL NETWARE és INTERNET |

tanfolyamot elvégezte.

Gyongyds, 2005. aprilis 22.

o f01skola1 docens
= tanfolyamvezetd




Sorszam: T 16-6/2006. S-24.

TANGSITVANY

- JUHASZNE HAMALA KATALIN

részére,
aki sziiletett: Budapest, 1966..08. 19., anyja neve: Zaborszky Katalin
a Kéroly Rébert Kutaté-Oktaté Kht. (Gyongyos) altal
2006. 02. 10-t81 2006. 02. 12-ig rendezett

'STATISZTIKAI PROBLEMAK MEGOLDASA EXCELLEL
tanfolyamot elvégezte.

Gybngybs, 2006. februdr 12.

16 - Oktatd KHT.

sropy Raiart Kuiato - WY |
l't_"l%‘goo '\‘-'iyéngyés. natrai u. :(5)6. T n K

“Abszam: 18574352-@614038 Lo C

oA BAENG 4’:.':'?39(3‘,\,-»_ Dr. Pu =

| fsiskolai adjunktus

tanfolyamvezetd




Sorszam: T 42/2004. Szt-32-5.

TANOSITVANY

JUHASZNE HAMALA KATALIN

- Tészére, '

—aki 1966. 08. 19-én Budapesten sziiletett , anyja neve: Zaborszky Katalin

a Karoly Robert Kutato-Oktaté Kht. (Gyongyds) altal 2004. 05. 07-08-4n
¢s 2004. 05. 14-15-én rendezett

EXCEL '97
tanfolyamot elvégezte.

Gy0Ongyds, 2004. majus 15.
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Dr. Vajsz Tivadar
egyetemi docens
tanszékvezetd
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Juhaszné Hamala Katalin

PENZUGYMINISZTERIUM Fot
1051 BUDAPEST, JOZSEF NADOR TER 2-4. .
Postacim: 1369 Budapest, Postafiok 481. Hargita u. 26.
Telefon: 318-2066, Telefax: 318-2570
Humanpolitikai Féosztaly 2151

Szam: 131854/R/2003
Hatarozat

A Pénziigyminisztérium Humanpolitikai F6osztalya Juhaszné Hamala Katalin (sziil.:
Budapest, 1966.08.19., anyja neve: Zaborszky Katalin) mérlegképes konyvel6ként torténd
nyilvantartdsba vétele iranti kérelmének allamhaztartasi szakteriileten helyt ad és ennek alapjan
2003.01.01. napjétol a Pénziigyminisztérium altal vezetett Konyvviteli Szolgaitatast Végzok - -
Nyilvantartisaba 131854 regisztrécios szémon felveszi. = '

E hatérozat ellen annak kézbesitésétdl szamitott 15 napon belil a pénziigyminiszterhez
cimzett - de féosztalyomnal elbterjesztett - fellebbezés nydjthato be.

Indokolas

Kérelmezd 2002. oktdber 31. napjan kérelmet nydjtott be a Pénziigyminisztérium
Humaénpolitikai Fdosztilyara, melyben mérlegképes konyveldként torténé nyilvantartisba
vételét kérte. A benyijtott dokumentumok alapjan megéllapitottam, hogy a kérelmez0 a fenti
szakteriilete(ke)n megfelel a szémvitelr8l sz616 2000. évi C. torvény és a konyvviteli -

- szolgaltatést végzOk nyilvantartasba vételérdl szold 93/2002. (V.5.) Korm. rendelet (a
tovabbiakban: Rendelet) vonatkozo rendelkezéseiben foglalt kdvetelményeknek, ezért
nyilvéntartisba vételérol rendelkeztem. o .

A hatérozat a jogorvoslat lehetdségérél az allamigazgatasi elj 4ras 4ltalanos szabalyairol
52616 1957. &vi IV. torvény 62. § (1) bekezdése alapjan, a fellebbezés dijkotelezettségerol és
annak mértékérdsl a 21/2002. (V.30.) PM rendelet 2. § (3) bekezdése alapjan rendelkezett.
Utdbbi rendelkezés a fellebbezési eljarasi dijat 3000 Ft-ban 4llapitja meg, melyet a fellebbezés
benyujtasaval egyidejiileg kell a Pénziigyminisztérium 10032000-01454055 szamu szamléjara

megfizetni.
Budapest, 2003. maéjus 19 = 7
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